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Voorwoord

Met gepaste trots hebben we In 2022 in Peru en in Nederland het 20-jarig jubileum gevierd. Vele
duizenden jongeren hebben door de activiteiten van Inca Educa een zetje in de rug gekregen naar
een beter leven en naar een plek op de formele arbeidsmarkt. Uit een onderzoek van Wageningen
Universiteit is in ieder geval gebleken dat CETPRO’s in het algemeen en Inca Educa in het bijzonder
daar een positieve bijdrage aan leveren. Na de coronapandemie nam het aantal leerlingen weer
geleidelijk toe tot ongeveer de helft van het aantal van vé6r die tijd. De verwachting dat deze situatie
in 2023 verder zou herstellen is helaas niet geheel uitgekomen omdat na de pandemie grote politieke
en maatschappelijke onrust ontstond, waardoor de economie volledig vastliep en er voor jongeren
weinig perspectief was op werk en opleidingen. Toch is het gelukt om het aantal leerlingen iets uit te
breiden en door versoberingen in de uitgaven bleef de begroting sluitend. Jongeren komen af op de
hoge kwaliteit van de cursussen. En omdat het leerlingenaantal op peil blijft is Inca Educa een
zelfredzame organisatie van naam en faam.

Helaas bleek het ten gevolge van deze politieke en maatschappelijke ontwikkeling niet meer mogelijk
om de nieuwbouwplannen te realiseren. De kosten zijn verdubbeld en veel materialen zijn niet meer
verkrijgbaar. Als alternatief wordt gekeken naar het kopen van een bestaand pand.

De jaarrekening van Inca Educa Peru laat een gezonde reserve zien.

De nieuwe onderwijswetgeving die per 1-1-2023 geeffectueerd zou worden is door de politieke
onrust die in het najaar van 2022 begon uitgesteld en daarom kunnen de activiteiten nog op de oude
voet worden voortgezet.

De situatie is wel zodanig dat we hebben besloten om in 2024 de mogelijkheden voor een
scholenband met een ROC weer te onderzoeken.

Namens het bestuur,

Mr. G.J.M. (Geert) Hoogeboom
Voorzitter steunstichting

Apeldoorn
Voorjaar 2024



1. Doelstelling, visie en missie

* Statutaire doelstelling
De steunstichting Inca Educa zet zich in voor het bekend maken van de activiteiten van Inca Educa in
Nederland en voor het werven van fondsen.

*Visie

De steunstichting sluit aan bij de door Inca Educa geformuleerde visie en hanteert voor haar

werkzaamheden dezelfde uitgangspunten: solidariteit, armoedebestrijding en goed toegankelijk

onderwijs. De steunstichting draagt er aan bij dat Inca Educa haar ideaal kan realiseren:

* kansarme jongeren in Cusco hebben recht op en toegang tot betaalbaar onderwijs.

* Inca Educa biedt hen vakscholing van hoge kwaliteit tegen een lage prijs en biedt hen daarmee zicht
op werk in de formele economie.

*Missie

De steunstichting ondersteunt Inca Educa Peru als vakschool voor kansarme jongeren op een
zodanige manier dat deze ingebed is in de lokale infrastructuur, zichzelf door een kwalitatief goed
aanbod blijvend in de markt weet te zetten, zelf in staat is de reguliere begroting dekkend te krijgen
en een zelfredzaam en duurzaam instituut te worden.

* Motto

‘Blijvende verbondenheid’ (union para siempre) is het motto waaronder de steunstichting haar
activiteiten verricht.

2.Activiteiten

2.1. Investeren in behoud en duurzaamheid

Opgave: De donaties op peil houden en deze aan Inca Educa beschikbaar stellen als jaarlijkse bijdrage
voor het programma Persoonlijke Vorming en Kinderopvang

Hoewel de naweeén van de
coronapandemie begin 2023 nog niet
helemaal voorbij waren, zijn de lessen
weer zoveel mogelijk opgestart. Maar
vanaf eind 2022 werd het openbare leven
opnieuw grotendeels platgelegd, nu door
politieke en maatschappelijke onrust. De
economie verslechterde en de
werkloosheid nam ernstige vormen aan.
Dat had tot gevolg dat veel jongeren geen
zicht op werk hadden en ook geen
opleidingen konden volgen. Inca Educa
was ervan uitgegaan dat het aantal
leerlingen in 2023 weer in de buurt zou
komen van het aantal dat zich véér de
pandemie inschreef, maar dat is door de
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politieke onrust niet gelukt. Het aantal leerlingen is wel gegroeid. Door bezuinigingen en versobering
van de uitgaven is het Inca Educa toch gelukt om met het ingeschreven aantal leerlingen de
exploitatiekosten voor het reguliere onderwijsprogramma weer te dekken uit eigen middelen.

De steunstichting zou nog blijven bijdragen aan het programma Persoonlijke Vorming en
Kinderopvang, dat naar verwachting in 2023 weer zou worden gestart. Dat is echter niet gebeurd. De
regels van het ministerie van Onderwijs zijn na de pandemie gewijzigd en er zijn beperkingen
aangebracht op het aanbieden van kinderopvangdiensten. Inca Educa heeft er daarom voor gekozen
om de kinderopvang voortaan over te laten aan de reguliere kinderopvangorganisaties, die daarvoor
beter toegerust zijn. Door de gewijzigde omstandigheden is ook het programma Persoonlijke
Vorming komen te vervallen.

Inca Educa blijft zich op een andere manier wel van andere CETPRO’s onderscheiden voor de
doelgroep arme jongeren en is een school van naam en faam:

*door het vragen van een lesgeldbijdrage die ongeveer de helft lager is dan bij andere CETPRO’s.
Ook de materialen en ingrediénten zijn bij het lesgeld inbegrepen.

*door het aanbieden van een zeer praktische opleiding (80% praktijk en 20% theorie) waardoor
leerlingen snel en gemakkelijk aan het werk kunnen.

*door overeenkomsten met werkgevers voor pre-professionele stages. Leerlingen kunnen na
afronding van de studie vaak bij het stageadres blijven.

Door deze ontwikkelingen zullen de jaarlijkse donaties van de steunstichting niet meer besteed
worden aan het Programma Persoonlijke Vorming en Kinderopvang, maar bestemd worden voor de
kosten van huisvesting.




2.2. Ondersteuning bij realiseren nieuwbouw

Opgave: Ondersteuningsplan nieuwbouw
voorbereiden en samen met Inca Educa Peru op INCA
gang brengen .

Eind 2022 waren de bouwplannen uitgewerkt
alsmede een plan voor fondsenwerving . De
steunstichting zou samen met Inca Educa Peru voor
het nieuwbouwplan bedrijven, fondsen en
particulieren benaderen voor donaties. Echter, door
de politieke en maatschappelijke onrust bleken de
prijzen van materialen en lonen verdubbeld en
konden veel materialen niet eens geleverd worden.
Tot onze spijt moesten we de conclusie trekken dat
de plannen voor de nieuwbouw daardoor
onhaalbaar waren geworden en dat alle
voorgenomen acties derhalve afgeblazen konden
worden. Er zijn twee alternatieven bedacht. Inca
Educa gaat het terrein weer verkopen. Het eerste
alternatief is dat met de opbrengst van de verkoop,

samen met aanvullende gelden van fondsen, een Hoy conmemoramos la lucha, el
. progreso y la perseverancia de las
bestaand pand wordt gekocht dat aan de eisen van mujeres, por un mundo mejor, sin

. r. discriminacidén ni violenciae..
scholenbouw voldoet. Een tweede alternatief is dat A

de opbrengst van de grond gedurende een groot
aantal jaren gebruikt zal worden om de huur te
betalen. De huur is namelijk — ondanks het feit dat
de maatschappelijke situatie nog niet
genormaliseerd is — door de verhurende
communidad weer op het peil van voor de coronacrisis gebracht. Eind 2023 is de grond nog niet
verkocht en is nog niet duidelijk of er een bestaand pand gekocht kan worden.

2.3. Kennisuitwisseling

Opgave:

* Contact zoeken met ROC’s over het realiseren van een scholenband zodra de situatie dat weer
toelaat.

*Resultaten onderzoek Wageningen Universiteit in Nederland bekend maken.

In deze laatste fase van de exitstrategie legt de steunstichting meer nadruk op het aangaan van
contacten om de uitwisseling van kennis tussen Peru en Nederland in de toekomst zeker te stellen.
Het belangrijkste punt daarbij is het mogelijk maken van een permanente scholenband tussen Inca
Educa en een of meer ROC’s. Deze activiteit zou opnieuw worden opgepakt als de situatie in Peru
weer tot een normaal functionerende school heeft geleid. Het onderzoek van de Unesco leerstoel
Volwasseneneducatie van de VU Brussel onder de ROC’s blijft daartoe beschikbaar. Eind 2023 is in
nauw overleg met Inca Educa Peru besloten om deze activiteit weer op te pakken.

In 2022 heeft Trista Lin van Wageningen Universiteit een onderzoek uitgevoerd naar de ontwikkeling
van Cetpro’s in het algemeen. Ook heeft zij een enquéte uitgezet en vraaggesprekken gehouden

met circa 160 oud-leerlingen van Inca Educa, in het bijzonder over de vraag hoe de opleiding hun
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leven en werk heeft beinvloed. De uitkomsten van het onderzoek zijn in 2023 nog niet
openbaar gemaakt.

2.4. Promotie- en communicatieactiviteiten

Om bekend te blijven bij donateurs, sponsors en fondsen is het van belang dat we ons regelmatig en
met diverse communicatiemiddelen presenteren.

We hebben deelgenomen aan activiteiten van Partin om het opgebouwde netwerk in stand te
houden. We hebben drie keer een informatiebulletin uitgeven en de website geheel vernieuwd.

2.5. Platform voor ontwikkelingssamenwerking Mondial

De steunstichting is aangesloten bij de stichting Mondial Apeldoorn, platform voor
ontwikkelingssamenwerking. Dit platform, waar ongeveer 30 organisaties aan deelnemen, is
jarenlang een prima ontmoetingsplek geweest waar ideeén kunnen worden uitgewisseld, waar
deskundigheidsbevordering wordt gerealiseerd m.b.t. fondsenwerving en p.r. en waar gezamenlijke
activiteiten voor het Apeldoornse publiek worden ondernomen.

Mondial heeft van de gemeente Apeldoorn bericht gekregen dat haar activiteiten vanaf 2023 niet
meer worden gesubsidieerd. Het nieuw opgestelde beleidsplan - waaraan we intensief hebben
meegewerkt - heeft daarom geen uitvoering meer gekregen. We hebben deelgenomen aan de
afsluitende bijeenkomsten die Mondial in 2023 nog georganiseerd heeft.

3. Organisatie

*Het bestuur is 4 maal bij elkaar geweest, heeft voor de contacten naar buiten (donateurs, Mondial
en Partin) gezorgd en heeft regelmatig contact gehad met de directeur van Inca Educa Peru.

* Nu de plannen voor nieuwbouw zijn geannuleerd nemen de bestuurlijke activiteiten in omvang af.
We hebben besloten om geen nieuwe bestuursleden meer te zoeken.




Bijlage 1
Overzicht organisatie

Steunstichting Inca Educa Nederland

Bestuur

Geert Hoogeboom voorzitter

Bep de Loor secretaris

Hans de Haan penningmeester

Roy Haverkamp vrijwilliger fondsenwerving

Jan Klumper vrijwilliger fondsenwerving

Marian Jansen vrijwilliger secretariéle ondersteuning
Ambassadeur

Marleen Hoogeboom

Adres:

Amphion 32

7314 AT Apeldoorn

Tel. 055 - 5213035

e-mail: info@inca-educa.org

www.inca-educa.org

Rabobank Apeldoorn IBAN: NL84RABO 0393 1258 66

BIC: RABONL2U

Kamer van Koophandel Apeldoorn nr. 08097275

Steunstichting Inca Educa is door de Belastingdienst erkend als ANBI

Comité van Aanbeveling

*Hr. Kees Bakker, oud-voorzitter Raad van Bestuur Nederlands Jeugd Instituut.

*Hr. Maurice de Greef, Gastprofessor Leereffecten Laagopgeleiden & Laaggeletterden en hoogleraar
UNESCO-leerstoel Volwasseneneducatie Vrije Universiteit Brussel en directeur Artéduc

*Hr. Ton Heerts, burgemeester Apeldoorn

*Hr. Hans Lomans, oud voorzitter Raad van Bestuur Jeugdbescherming Gelderland

*Mw. Ria Oomen — Ruijten, oud-lid Europees Parlement en Eerste Kamer (CDA)

*Hr. Aleid Wolfsen, voorzitter Autoriteit Persoonsgegevens


mailto:info@inca-educa.org
http://www.inca-educa.org/

Financieel Jaarverslag 2023 Steunstichting Inca
Educa

BALANS PER
Activa

Vorderingen

Rente spaarrekening

Te ontvangen subsidie Mondial

Liquide middelen

ASN bank spaarrekening
Rabobank betaalrekening
Kas

Totaal

Passiva

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve werkkapitaal stichting:
Bestemmingsreserve schoolgebouw
Bestemmingsreserve pers.vorming

Bestemmingsreserve ondersteuning huisvestingskosten

Kortlopende schulden
Kosten PR
Bestuurskosten
Bankkosten

Totaal

Baten:

Donaties Particulieren

Subsidies instellingen en bedrijven tbv nieuwbouwproject/Mondial
Bouwstenenactie nieuwbouw

Sponsor- en inzamelingsacties

Jubileumgiften en giften schoolgebouw

Ontvangen bankrente

Verkoop producten promotie

Totaal baten

Lasten:
Bestuurskosten/secretariaat

Kosten contributie/lidmaatschappen

Realisatie 2023

31 december

Bijlage 2

2023 1 januari 2023
€ 35,06 € 3,22
€ - € 942,69
35,06 € 945,91
€ 32.794,52 € 25.453,41
€ 3.811,92 € 2.267,12
€ 39,21 € 303,61
€ 36.645,65 € 28.024,14
€ 36.680,71 € 28.970,05
€ 1.000,00
€ 20.453,78
€ - € 7.500,00
€ 36.377,75
€ 36.377,75 € 28.953,78
€ 6,32
€ 257,75
€ 45,21 € 9,95
€ 302,96 € 16,27
€ 36.680,71 € 28.970,05

Begroting 2023

Realisatie 2022

€ 6.038,63 € 6.500,00 € 912882
€ 1.650,00 pm € 942,69
€ - pm

€ 69160 € 700,00 € 788,35
€ - € - € 213895
€ 216,51 € 1,00 € 3,22
€ 4500 € 100,00 € 131,30
€ 864174 € 7.301,00 € 13.133,33
€ 337,31 € 250,00 € 201,03
€ 7800 € 72,00 72,00



Public relations € 354,18 € 325,00 € 679,01
Kosten viering jubileum € - € 762,27
Kosten producten promotie € - € 75,00 € -
Vrijwilligersvergoeding € - pm € 975,00
Bankkosten € 448,28 € 130,00 € 139,71
Totaal lasten stichting € 1.217,77 € 852,00 € 2.829,02
Saldo baten/lasten € 7.423,97 € 6.449,00 € 10.304,31
Subsidie pers.vorming, tienermoeders, kinderopvang € - € 7.500,00 € -
Saldo na aftrek betaalde subsidie € 7.423,97 € -1.051,00

Het saldo resultaat over 2023 € 7.423,97 is conform bestuursbesluit op 7 maart 2024 toegevoegd aan de bestemmingsreserve
ondersteuning huisvesting..

Zie toelichting op dit financieel verslag.



TOELICHTING FINANCIEEL JAARVERSLAG STEUNSTICHTING INCA EDUCA 2023

Toelichting balans: activa per 31 december 2023

Algemeen: De stichting heeft een beperkte inventaris ten behoeve van het secretariaat,
promotiedoeleinden en communicatie. Omdat de aanschafwaarde daarvan in het verleden
niet hoger lag dan € 1000 werd deze niet geactiveerd. Een kleine voorraad producten voor de
verkoop in kramen of bij acties is op nihil gewaardeerd.

1. ASN bank spaarrekening

Dit saldo is in overeenstemming met de opgave van de bank per 31 december 2023. Het
saldo is direct opvraagbaar. Over de eerste € 25.000 wordt een rente vergoed van 1,35%.
Daarboven is het rentepercentage 1,20%.

2. Rabobank betaalrekening
Dit saldo is in overeenstemming met de opgave van de bank per 31 december 2023.

3. Kas
Het per 31 december 2023 aanwezige kasgeld bedroeg € 39,21.

Toelichting balans: passiva per 31 december 2023

1. Eigen vermogen van de steunstichting

Het totaal eigen vermogen nam in 2023 toe met € 7.423,97 tot een bedrag van € 36.377,75.
Het bestuur heeft besloten om dit hele vermogen te bestemmen voor de ondersteuning van
de huisvestingskosten.

Toelichting:

a. Gelet op de afgenomen financiéle transacties van de stichting wordt de reserve voor het
werkkapitaal € 1000 teruggebracht naar nihil. De reserve is daarom toegevoegd aan de
reserve voor de ondersteuning van de huisvestingskosten.

b. Vanwege de zeer slechte economische situatie waarbij de bouwkosten voor een eigen
schoolgebouw fors zijn toegenomen wordt voorshands afgezien van de plannen om een
eigen schoolgebouw te realiseren. Onder deze omstandigheden is besloten om de
bestemmingsreserve schoolgebouw € 20.453,78 over te brengen naar de reserve
ondersteuning huisvestingskosten.

c. Projecten persoonlijke vorming, tienermoeders, kinderopvang zijn onder de huidige
omstandigheden niet meer te realiseren. Ook al door de hogere eisen die de overheid stelt
aan de ruimten voor de kinderopvang. Ook deze bestemmingsreserve wordt daarom
overgebracht naar de reserve voor de ondersteuning van de huisvestingskosten.

2. Te betalen bestuurskosten

Op 31 december 2023 was nog verschuldigd een declaratie van bestuurskosten van €257,75.

3. Te betalen bankkosten
Dit betreft de nog verschuldigde bankkosten van de Rabobank over december 2022.

Toelichting baten 2023:
1. Donaties particulieren
2. Subsidies instellingen en bedrijven
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€32.794,52

€ 3.811,92

€ 39,21

€36.377,75

€ 257,75

€ 4521

€ 6.038,63
€ 1.650,00



Dit bedrag werd ontvangen van de stichting Mondial Apeldoorn ter financiering van de kosten
voor PR. In 2023 is sprake van een slotuitkering omdat de stichting Mondial haar activiteiten
heeft gestaakt.

3. Sponsor- en inzamelingsacties
Deze opbrengst is behaald bij de statiegeldactie bij De Spar, Apeldoorn.

4. Bankrente
Dit betreft de van de ASN-bank verkregen vergoeding over het tegoed van de spaarrekening.

5. Opbrengst producten promotie
In beperkte mate worden producten uit Peru verkocht in een kraam om daarmee ook het
werk van Inca Educa bekendheid te geven.

Toelichting lasten

1. Bestuurskosten

De kosten bestaan uit administratiekosten en vergaderkosten. De stichting heeft geen
betaalde krachten. Het bestuur wordt bij haar activiteiten geholpen door vrijwilligers.
Daardoor kunnen de kosten laag blijven.

2. Kosten contributie/lidmaatschappen
De stichting is lid van de brancheorganisatie Partin die opkomt voor de belangen van kleine
stichtingen voor goede doelen die zich inzetten voor een wereld zonder armoede.

3. Kosten Public Relations
Dit betreft de kosten voor de website van de stichting, nieuwsbrieven, jaarverslagen e.d.
Voor deze kosten is een subsidie ontvangen van de Stichting Mondial Apeldoorn.

6. Bankkosten

Deze kosten zijn door de Rabobank in rekening gebracht voor het aanhouden van de
betaalrekening. Hieronder zijn ook begrepen de kosten van het cliéntenonderzoek van zowel
de Rabobank als van de ASN voor de spaarrekening.

Bestemming resultaat 2023
Het resultaat is geheel toegevoegd aan de bestemmingsreserve voor de ondersteuning van
de huisvestingskosten. Zie ook de toelichting op het eigen vermogen.

Dit verslag is besproken en goedgekeurd in de bestuursvergadering van de stichting op 7 maart
2024.

Penningmeester J. de Haan
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€ 691,60
€ 216,51
€ 4500
€ 33731
€ 7800
€ 354,18
€ 448,28
€ 7.423,97



Financieel overzicht NGO Inca Educa Peru

1. Totaal overzicht financiéle
middelen

Beginsaldo beschikbare middelen 1
januari 2023

INKOMSTEN INERNATIONALE
SAMENWERKING

Subsidie IEN

EIGEN INKOMSTEN IEP
Inschrijvingen en lesgelden
Overige inkomsten

Verkoop van diensten aan derden
Inkomsten uniformen en
materialen

Inkomsten certificaten
Inkomsten virtuele lessen
Bijzondere baten
Ontvangen rente

Totaal eigen inkomsten

Totaal beginsaldo en inkomsten 2023

Bijlage bij Financieel overzicht 2023 van Steunstichting Inca Educa

sol

realisatie ontv

sol

realisatie ontv

2021 2022

S/ 25.130,00 S/ 272.108,98
S/ 162.189,62 S/ 350.960,30
S/ 3.600,00 S/ 70.601,18
S/ 157635 S/ 20.751,67
S/ 3.339,75 S/  4.895,00
S/ 62.952,00 S/ -

S/ - S/ 4.010,70
s/ 67,76 S/ 592,57
S/.258.855,48 S/. 723.920,40

Totaal uitgaven vakscholing en programma's (specificatie bij punt 2)

Eindsaldo beschikbare middelen 31
dec 2023

Specificatie eindsaldo beschikbare middelen 31 december 2022

Kas

Bank Interbank 1

Bank Interbank 2

Bank Gemeentekas Cusco 1
Bank Gemeentekas Cusco 2

Af: verschuldigde provisie/leges

Totaal

12

sol

S/ 561.311,77

1 dollar is 3,8 sol.

$147.713,62

s/. - S -

S/. - S -

realisatie realisatie ontv
ontv2023 2023

S/. 572.067,37 $ 150.544,04
S/. - S -

S/. 39.036,60 S 10.272,79
S/. 33.208,86 S 8.739,17
S/. 1.316,50 S 346,45
S/. - S -

S/. - S -

S/. 1.043,08 S 274,49 ‘
S/. 646.672,41 $ 170.176,94
S/. .207.984,18 S 317.890,56
S/. 570.930,72 | S 150.244,93
S/. 637.053,46 $ 167.645,65

S 18.017,12 S 4.741,35
S 10.363,60 S 2.727,26
S 225543,49 S  59.353,55
S 1.711,53 S 450,40
S 409.575,19 $ 107.782,94
S -28.157,47 S -7.409,86
S/. 637.053,46 | $  167.645,64



2. Specificatie uitgaven vakscholing
en programma's

Il Omschrijving sol 1 dollar is 3,8 sol.
TOTAAL UITVAVEN VAKSCHOLING EN | S/.

1 PROGRAMMA'S 570.930,72 $  150.244,93
INVESTERINGSKOSTEN EN S/.

1.1 DUURZAAMHEID 1.1 26.372,18 S 6.940,05
INVESTERINGEN IN LOPENDE

1.1.1 CURSUSSEN S/. 16.294,64 | S 4.288,06

1.1.11 Gastronomie S/. 1.286,08 | S 338,44

1.1.12 Bakkerij S/. 4.349,78 | S 1.144,68
Cosmetologie en persoonlijke

1.1.15 verzorging S/. 8.977,06 | S 2.362,38

1.1.16 Kappersopleiding S/. 1.243,22 | $ 327,16

1.1.17 Opleiding automatisering S/. 438,50 | S 115,39

1.1.2 INSTITUTIONELE FORMALITEITEN s/ 1.200,00 | $ 315,79

1.1.21 Uitwerking curriculum S/. 1.200,00 | S 315,79

1.13 MARKETING EN PR s/. 8.877,54 | S 2.336,19

1.1.31 DRUKWERK EN BANNERS S/. 2.255,50 | $ 593,55

1.1.311 Flyers S/. 1.897,50 | S 499,34

1.1.312 Banners en plakkaten S/. 358,00 | S 94,21
PUBLICITEIT RADIO, TV, GESCHREVEN

1.1.32 MEDIA s/. 6.622,04 | S 1.742,64

1.1.321 Spot radio S/. 3.550,00 | $ 934,21

1.1.322 Spot televisie S/. 250,00 | S 65,79

1.1.323 Bewerken reclamespot S/. 200,00 | $ 52,63

1.1.324 Publiciteit in persmedia S/. 2.622,04 | S 690,01

1.1.33 Deelname defilé's en festifals S/. - S -
Defilé's (dag van Cusco en dag van de

1.1.331 techniek) S/. - S -
INVESTERINGSKOSTEN EN

1.2 DUURZAAMHEID 1.2 S/. 103.022,77 | $ 27.111,26
AANBOD DIENSTEN VAKSCHOLING

1.2.1 AAN DERDEN S/. 35.523,96 | $ 9.348,41
SEMINARS EN CURUSSEN VOOR

1.2.12 LEERLINGEN EN PERSONEEL S/. 6.358,40 | S 1.673,26

1.2.122 Honorarium professionele experts S/. 4.260,00 | S 1.121,05

1.2.123 Diploma’s, overdrukken e.d. S/. 2.098,40 | $ 552,21

1.2.13 UNIFORMEN EN ANDERE MATERIALEN | S/.  29.165,56 | $ 7.675,15
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1.2.131 Uniformen en instituutskleding S/. 29.110,56 | $ 7.660,67

1.2.132 Andere materialen S/. 55,00 | $ 14,47

1.2.2 VAKSCHOLING S/. 33.195,00 | $ 8.735,53
PROCES INSCHRUJVINGEN,

1.2.21 Elektronische facturering S/. 7.500,00 | $ 1.973,68

1.2.212 Drukwerk S/. - S -
Service elektronische facturering -

1.2.213 handmatig S/. 7.500,00 | S 1.973,68
Printwerk en kosten elektronische

1.2.214 facturering S/. - S -
EINDEVALUATIE,CERTIFICERING,

1.2.22 EXAMENS S/. 25.695,00 | S 6.761,84
Leerlingenadministratie (persoonlijke

1,2,221 en financiéle data) S/. 2.767,00 | S 728,16
Examenbijeenkomsten, certificering,

1.2.222 examens S/. 22.928,00 | $ 6.033,68
Deelname docenten aan studie voor

1.2.223 opleidingsaktes S/. - $ -
MATERIALEN EN GEBRUIKSARTIKELEN

1.2.3 VOOR OPLEIDINGSMODULES S/. 34.303,81 | $ 9.027,32

1.2.31 Hulpkok 2 dagdelen S/. 12.176,12| S 3.204,24

1.2.311 Ingrediénten S/. 12.176,12 | $ 3.204,24

1.2.32 Hotellerie s/. - S -

1.2.321 Ingrediénten S/. - S -

1.2.33 Persoonlijke verzorging S/. 875,50 | $ 230,39

1.2.331 Materialen S/. 875,50 | S 230,39

1.2.34 BROOD EN BANKET S/. 21.252,19 | $ 5.592,68

1.2.341 Ingrediénten brood S/. 15.237,06 | S 4.009,75

1.2.342 Ingrediénten banket S/. 6.015,13 | $ 1.582,93

1.2.4 BEHEER SCHOOL EN CURRICULA S/. - S -
Implementatie software, maandelijkse

1.2.42 controle S/. - S -

1.3 HUMAN RESOURCES S/. 266.526,60 | S 70.138,58
OPLEIDING DOCENTEN EN

1.3.1 ADMINISTRATIEF PERSONEEL S/. - S -
Workshop leren, persoonlijke

1.3.11 ontwikkeling studenten S/. = S =

1.3.111 Facilitator workshops S/. - S -

1.3.3 LONEN EN HONORARIA PERSONEEL S/. 266.526,60 | S 70.138,58

1.3.31 STAF EN DIRECTIE S/. 106.513,10 | S 28.029,76

1.3.311 Directeur NGO S/. 83.047,10 | S 21.854,50

1.3.313 Cursuscoordinator S/. 11.916,00 | S 3.135,79

1.3.314 Externe financieel administrateur S/. 11.550,00 | S 3.039,47
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ADMINISTRATIEF EN

1.3.32 ONDERSTEUNEND PERSONEEL S/. 49.286,59 | $ 12.970,16
1.3.321 Secretaresse 1 S/. 12.565,00 | $ 3.306,58
1.3.322 Secretaresse 2 S/. 15,00 | $ 3,95
1.3.323 Administratief assistent S/. 29.431,59 | S 7.745,16
1.3.324 Schoonmaak en algemene taken S/. 7.275,00 | $ 1.914,47
1.3.33 DOCENTEN S/. 110.726,91 | $ 29.138,66
1.3.331 GROEP GASTRONOMIE S/. 20.311,74 | $ 5.345,19
1.3.3311 Docent gastronomie 1 S/. 13.811,74 | S 3.634,67
1.3.3312 Docent gastronomie 2 S/. 6.500,00 | S 1.710,53
1.3.332 GROEP INDUSTRIEEL BAKKEN S/. 30.753,50 | $ 8.093,03
1.3.3321 Docent brood en banket S/. 16.400,00 | $ 4.315,79
1.3.3322 Docent desserts en decoraties S/. 14353550 | S 3.777,24
1.3.333 GROEP HOTELDIENSTEN EN ENGELS S/. 5.000,00 | $ 1.315,79
1.3.3331 Docent Receptie en reservering S/. - S -
1.3.3332 Docent housekeeping S/. 3.500,00 | $ 921,05
1.3.3332 Docent bediening bar en Engels S/. 1.500,00 | $ 394,74
1.3.334 GROEP ADMINISTRATIE S/. 14.850,00 | $ 3.907,89
Docent kantoor assistent en
1.3.3341 administratief assistent S/. 2.700,00 | $ 710,53
1.3.3342 Docent Logistiek en magazijn S/. 3.650,00 | $ 960,53
1.3.3343 Docent Boekhouden S/. - S -
1.3.3344 Docent Computerles S/. 8.500,00 | S 2.236,84
GROEP COSMETOLOGIE EN
1.3.335 PERSOONLIKE VERZORGING S/. 39.811,67 | $ 10.476,76
1.3.3351 Docent cosmetologie 1 S/. 24.535,67 | $ 6.456,76
1.3.3352 Docent cosmetologie 2 S/. 13.826,00 | $ 3.638,42
1.3.3353 Docent barbier S/. 1.450,00 | S 381,58
PROGRAMMA PERSOONLIJKE
ONTWIKKELING EN SOCIALE
1.4 INTEGRATIE S/. 18.483,47 | $ 4.864,07
14.1 SPORTIEVE ACTIVITEITEN S/. 200,00 | $ 52,63
1.4.11 Sportkampioenschappen S/. - S -
1.4.12 Huur accommodaties S/. - S -
1.4.13 Geluidsapparatuur S/. 200,00 | S 52,63
1.4.14 Trofeeén / prijzen S/. - S -
SOCIALE PROJECTEN VOOR DE
1.4.2 GEMEENSCHAP S/. - S -
1.4.22 Kerstfeest voor de leerlingen S/. - S -
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1.43 INSTITUCIONELE VIERINGEN S/. 18.283,47 | S 4.811,44
1.4.31 Moederdag S/. 1.026,40 | S 270,11
1.4.32 Vaderdag S/. 1.354,00 | S 356,32
1.4.33 Verjaardag Instituut S/. 1.821,50 | S 479,34
1.4.34 Verjaardagen docenten S/. 796,60 | S 209,63
1.4.35 Dag van de leerlingen S/. 1.985,20 | $ 522,42
1.4.36 Kerstfeest S/. 8.995,77 | $ 2.367,31
1.4.37 Andere activiteiten S/. 2.304,00 | $ 606,32
1.4.4 KINDEROPVANG s/. - S -
PERSONEEL - PROGRAMMA
1.4.42 PERSOONLIJKE VORMING S/. - S -
1.4.421 leerkracht jongste groep S/. - S -
1.4.422 leerkracht oudste groep S/. - S -
1.5 ORGANISATIEKOSTEN S/. 156.525,70 | S 41.190,97
1.5.1 ADMINISTRATIEVE KOSTEN S/. 151.033,70 | $ 39.745,71
1.5.10 Kantoorbenodigdheden S/. 1.206,00 | S 317,37
Materialen voor schoonmaak,
1.5.11 onderhoud etages S/. 2.491,24 | $ 655,59
1.5.12 Lokaal vervoer S/. 12.376,90 | $ 3.257,08
1.5.13 Huur S/.  89.000,00 | $ 23.421,05
1.5.14 Openbare diensten( water en elektra) S/. 17.977,99 | S 4.731,05
Verbouwing huurpand i.v.m. Corona en
1.5.15 nieuwe eisen CETPRO's S/. - S -
1.5.16 Onderhoud gebouw S/. 10.634,31 | $ 2.798,50
1.5.17 Beveiliging pand S/. - S -
1.5.18 Bewaker S/. 400,00 | S 105,26
1.5.19 Andere administratieve kosten S/. 14.288,53 | $ 3.760,14
1.5.20 Financieringskosten S/. 2.734,72 | § 683,68
15.2 DIVERSE KOSTEN CETPRO S/. - S -
1.5.21 Opstellen curriculum voor ministerie S/. - S -
ONDERHOUD APPARATUUR EN
1.5.3 COMPUTERS S/. 5.492,00 | $ 1.445,26
Onderhoud van elektrische en
1.5.31 huishoudelijke apparatuur S/. 1.273,50 | $ 335,13
1.5.32 Computer- en printeronderhoud S/. 4.218,50 | S 1.110,13
1.5.33 Uitgaven uit voorgaande jaren S -
Totaal s/. 570.930,72 | $  150.244,93
uitgaven

16




